m Executive School

PROJEKTUY VALDYMAS

IR INOVACIJOS

2024 m. / Pavasario semestras

Modulio anotacija

Sékmingas ir sklandus projekty jgyvendinimas yra bltinas organizacijy strateginiy tiksly pasiekimui,
iSoriniy jsipareigojimy jvykdymui, reputacijai, darbuotojy pritraukimui ir iSlaikymui.

Inovacijy ir projekty valdymas yra susije tuo, kad abi Sios sritys nagrinéja unikaliy produkty kérima.
Modulyje nagringjamas Stage Gate modelis, kuris yra placiai naudojamas sékmingas inovacijas
kurianCiose organizacijose.

Modulyje studijuojami visi projektinés veiklos lygiai: projekty valdymas, programy valdymas, projekty
portfeliy valdymas ir projekty valdymo biuro (PMO) veikla.

Viso modulio metu studentai grupése rengs tiriamuosius darbus — konsultacinius projektus, skirtus
konkreg&iy organizacijy projektinés veiklos tobulinimui. Sie konsultaciniai darbai bus paremti projektinés
brandos modeliu. Rengdami projektg, studentai susipazins su brandos nustatymo jrankiais ir gaus
konsultacijas i$ déstytojy-praktiky, turinCiy patirties projektinés veiklos tobulinime daugelyje
organizacijy.

Vadovai sukuria poreikj geram projekty valdymui organizacijoje. Modulyje aptariama, kaip vadovai gali
skatinti geresnj projekty valdyma, akcentuojama projekty komiteto ir projekty Seimininko jtaka projekty
valdymo sékmei.

Modulis skirtas vadovams, kuriems svarbu, kad jy organizacijoje projektiné veikla vykty sklandziau,
sukurty planuotg naudg ir padéty pasiekti strateginius organizacijos tikslus. Modulis aktualus
organizacijos vadovams, padaliniy kuriuose vyksta projektai vadovams, projekty savininkams, projekty
tarnybos (PMO) vadovams ir specialistams.

https://www.ism.It/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistranttra | vadovams@ism.It | +37061301131 Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



m Executive School

Baige modulj

o [Smoksite identifikuoti svarbiausias organizacijos projektinés aplinkos problemas ir konstruktyviai
planuoti bei jgyvendinti jos tobulinimo veiksmus;
o Gebésite analizuoti projekty valdymo procesus ir objektyviai vertinti organizacijy projektinés
veiklos gebéjimus;
e Suprasdami judriojo (angl. Agile) projekty valdymo galimybes ir i§SUkius, geriau galésite jas
taikyti inovatyviuose projektuose.
e Suzinosite, kaip derinti projektinés brandos kélimg su organizacijos strategija.
Lengviau argumentuosite ir sklandZiau jgyvendinsite projektinés veiklos pokycius, remdamiesi
teorinémis ziniomis ir praktiniais jgldziais;
¢ ISmoksite taikyti Stage Gate modelj organizacijos inovacijoms.
Modulio vadovas: dr. Saulius Simkonis - konsultantas, déstytojas, praktikas, turintis daugiau nei 25
mety projekty, programy ir portfeliy valdymo patirties. Jis konsultuoja ir veda mokymus organizacijoms

projekty, programy, portfeliy valdymo klausimais projekty vadovams, projekty komitety nariams,
auksciausio lygio vadovams.

Penktadieniais

16 studijy dieny o 1 iSvaZiuojamoji
ir SeStadieniais ..
po 8 a. val. 9:00 — 16:45 sesija
Grupinis _
tiiamasis Egzaminas
darbas
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Pagrindinés modulio temos

Inovacijy ir projekty valdymo procesy sarysis. Tarptautiniai projekty valdymo
standartai ir projekty valdymo kompetencijy sertifikavimo sistemos

Procesy valdymo brandos modeliai. Organizacijos inovacijy ir projekty
valdymo brandos sarysiai.

Naujy produkty karimas — Stage Gate modelis ir jo praktinis pritaikymas
Projekto komandos vadovo rolé. Vadovavimo funkcijos. Kg projekto vadovas
gali ir turi padaryti motyvacijos ir jsitraukimo didinimui?

Operatyvusis projekty valdymas

Programy valdymas

Projekty portfelio valdymas

Projekty valdymo biuras (PMO)

Kritinés grandinés projekty valdymas. NeapibréZztumai projektuose ir jy
valdymas buferiais

Projektotiekio (Project pipeline) valdymas

Mega projektai

Lankstusis (Agile) projekty valdymas. Lanksciojo projekty valdymo diegimo
iSSUkiai didelése organizacijose

Organizacinés projekty vadybos modelis
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2024 m. pavasario semestro kalendorius
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Kalendoriaus zyméjimy reikSmés:
. Modulio uzsiémimai;
8 akademinés valandos per diena.

|vadinis finansy seminaras

(vakarais; pasirenkama veikla studentams, kurie
prie$ bet kurio modulio studijas nori susipazinti su
finansy pagrindais)

|Jvadas j studijas studijuojantiems ISM pirmajj
semestrg (vakare; pasirenkama veikla)

Socialiniy tyrimy metody seminaras
(vyksta tik tam tikruose moduliuose)

Modulio baigiamieji atsiskaitymai: egzaminas ir
tiriamuyjy darby pristatymai

. Modulio baigimo pazyméjimy jteikimas

https://www.ism.It/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistranttra | vadovams@ism.It | +37061301131 Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



Executive School

Modulio déstytojai

Dr. Saulius Simkonis

¢ Modulio vadovas doc. dr. Saulius Simkonis yra konsultantas,
destytojas, praktikas, turintis daugiau nei 25 mety projekty, programy
ir portfeliy valdymo patirties.

o Konsultuoja ir veda mokymus organizacijoms projekty, programy,
portfeliy valdymo klausimais projekty vadovams, projekty komitety
nariams, auk&€iausio lygio vadovams.

o Daktaro disertacijos kryptis — iSmoktos pamokos projektuose —
padeda konsultuojant organizacijas apie projekty valdymo proceso
tobulinima.

¢ Yra jgijes IPMA-A, Project Management Professional (PMP),
PRINCE2 Practitioner, Certified SAFe® Program Consultant (SPC),
Sertified Scrum Master, Certified Scrum Product Owner, Certified
International Coach sertifikatus ir yra IPMA vertintojas.

Dr. Alfredas Chmieliauskas
¢ Vienas i$ Lietuvos projekty vadybos asociacijos jkireéjy ir prezidentas
(2004 - 2015).

¢ Vienas i$ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto jkaréjy ir rektorius
(2014 - 2018).

o Konsultacinés jmonés “Chmieliauskas ir partneriai”, kuri
specializuojasi organizacijy projektines veiklos tobulinime, vadovas.

o Tarptautinés projekty valdymo asociacijos (IPMA) jgaliotas
nacionalinis vertintojas.

o Désto portfeliy, programy ir projekty valdymo dalykus Lietuvos ir
uzsienio universitetuose.

» VVyriausybés strateginés analizés centro “Strata” valdybos narys.

e Pagrindiné déstymo ir tyrimy sritis — projekty, programy ir portfeliy
valdymas, o taip pat organizacijy strategija ir poky¢&iy valdymas.

Biruté Ruplyté
¢ ISM Executive School mokymo programy vadove, lektorée.

¢ Daugiau nei 15 mety veda mokymus ir konsultuoja vadovus
organizacijy elgsenos, vadovavimo, komandos formavimo temomis,
atlieka organizacijos kultdros tyrimus pagal Denison High Performing
Organization metodikg (JAV).

o Sertifikuota darbui su DISC ir komandy vaidmeny metodikomis (A
Wiley Brand, JAV), sertifikuota 360° vadovavimo kompetencijy
vertinimo konsultanté (Exponential Training & Assessment, Anglija).
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Modestas Gelbuda

e Prof. Dr. Modestas Gelbida yra ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto profesorius, Baltijos lyderystés ugdymo instituto jkaréjas.

e Modestas Gelblda baigé tarptautinés vadybos magistrantdros ir
doktorantdros studijas AAU (Danija) ir turi bendrg 13 mety
tarptautine patirtj, kuri apima mokslinius tyrimus tokiose pasaulyje
pirmaujanciose institucijose kaip Stanfordo universitetas (JAV),
Upsalos universitetas (Svedija), Olborgo universitetas (Danija) ir
Londono verslo mokykla (Jungtiné Karalysté). Modestas Gelbida
baigé dvi svarbiausias Europos doktorantiros mokyklas: tarptautinio
verslo (NORD-IB) ir ziniy ir vadybos (EUDOKMA).

o Modestas Gelbtda atlieka mokslinius tyrimus ir désto tarptautinés
vadybos, produkty inovacijy, vadybos inovacijy, procesy inovacijy,
verslumo, Zmogiskojo kapitalo valdymo srityse. Jo publikacijos
pasirodé auksc€iausio lygio tarptautiniuose verslo tyrimy Zurnaluose,
tokiuose kaip Journal of International Management, Management
International Review, Journal of Business Ethics ir kituose. Jis buvo
Europos vadybos akademijos (EURAM) oficialaus zurnalo European
Management Review redakcinés kolegijos narys.

e Modestas Gelblda uzsiima vieSojo sektoriaus inovacijomis. Jis
inicijavo ir vadovavo didelei eksperimentiniais tyrimais pagrjstai
poky¢€iy programai, orientuotai j valdymo ir veiklos tobulinimg
vieSajame sektoriuje "Lean Government", taip pat prisideda prie
nacionalinio lygmens nevyriausybiniy organizacijy taryby ir jy
veiklos.

e Kiréju Londono verslo mokyklos vadybos inovacijy laboratorijoje
Modestas tiesiogiai dirbo kartu su Stage Gate metodo karéju prof.
Robertu Cooperiu.

Amalija Rakauskaité

e Programy vadové Thermo Fisher Scientific, atsakinga uz genetikos
divizijos gPCR ir AgB naujy produkty suktrimg bei s€ékmingg jvedimg
j rinka.

o Patirtis vadovaujant 5-20 Zzmoniy globalioms komandoms, nuolat
dalyvauja PPI veiklose siekiant pagerinti ir/ar optimizuoti procesus
(Kaizen, JDIs, Strategic X-Matrix, 5s).

o Produkty komercializacijos proceso eksperté ir treneré. Organizuoja
mokymus tiek Europoje, tiek globaliu mastu visoje organizacijoje.

e Baigusi LSMU genetikos bakalauro studijas bei ISM vadovy
magistrantdros studijas.
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Hans Georg Gemunden

Dr. habil. Dr. h.c. Hans Georg Gemiinden is a Professor emeritus of
Project Management of Bl, Norwegian Business School, and a
Professor emeritus of Technology and Innovation Management of TU
Berlin. He holds a Diploma and a Doctorate in Business Administration
from the University of the Saarland in Saarbriicken, and a Habilitation
degree and an honorary doctorate from the University of Kiel. He has
received several awards of excellence for his research, which has
been published in refereed journals including, among others,
Organization Science, Research Policy, Journal of Product Innovation
Management, Creativity and Innovation Management, International
Journal of Research in Marketing, IEEE Transactions on Engineering
Management, R&D Management, International Journal of Project
Management, and Project Management Journal. He can be contacted
at hans.gemuenden@tim.tu-berlin.de.

Liutauras Varanavicius

o Liutauro moksliniy tyrimy sritis yra strategija, mokslinio tyrimo tema:
Baltijos Saliy mega projekty procesai. Pagrindiniai tyrimo tikslai yra
nustatyti esminius mega projekty jgyvendinimo eigos ,nuo idéjos iki
uzbaigimo“ mechanizmus ir logikg, sukurti proceso modelj, kuris
paaiskinty, kaip mega projektai vykdomi post-socialistiniame Baltijos
valstybiy kontekste ir pateikti vadybinius pasitlymus blsimy mega
projekty sékmingam jgyvendinimui, siekiant visuomeninés naudos.

» |gijes Verslo vadybos magistro laipsnj ISM Vadybos ir ekonomikos
universitete.

o Sukaupes daugiau nei 10 mety vadovavimo patirtj dirbdamas
logistikos ir energetikos sektoriuose.

Algimantas Brazauskas

o UAB Blue solutions direktorius, daugiau nei 10 mety vadovaujancio
darbo patirtis.

e Jmoné, kurios vadovu yra Algimantas, dirba su vienais didZiausiy
klienty, vykdo verslo skaitmenizavimo projektus Pabaltijyje.

o Patirtis sukaupta per daugiau nei 20 mety pradedant projekty
valdymu, metodikos ir Projekty valdymo tarnybos karimu ir
tobulinimu.

o Daugiau kaip 40 projekty iniciatorius ir Valdymo komitety ar taryby
narys.

¢ Algimantas yra praktikas, jo strategija — geriausios teorinés zinios
praktiniam pritaikymui ir praktinés Zinios teoriniy Ziniy tobulinimui
- klaidos mus stiprina.
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Vytautas Jazbutis

o Agile treneris padedantis strategiSkai organizacijose taikyti Agile ir
Lean principus bei vertybes.

o Vytauto patirtis aprépia tiek tradicinj, tiek Agile, tiek ir miSry projekty
valdyma plataus masto projektuose, turin€iuose daugelj komandy
jvairiuose geografinése lokacijose.

o Mokymuy ir jvairiy kdrybiniy dirbtuviy fasilitavimas jvairiafunkcinéms
IT komandoms, produkty vadovams ir Seimininkams, Scrum
meistrams, viduriniosios grandies vadovams.

e Vytautas yra pabaiges informatikos inZinerijos studijas. Siuo metu jis
dirba Agile treneriu Swedbanke.

Aleksej Kovaliov

o Aleksej yra patyres lektorius, konsultantas ir profesionalus IT
transformacijy vadovas (EMBA, PRINCEZ2, Agile, Pragmatic
Marketing).

¢ 16 mety vadovauja kompleksiniams IT projektams, padaliniams bei
kompanijoms.

o Jis yra dirbes jvairaus dydzio bei tipo organizacijose: tarptautinése
korporacijose, LietuviSko kapitalo jmonése, startuoliuose bei
vieSajame sektoriuje dirbanciose organizacijose.

o Dél turtingos ir jvairiapusés patirties visas déstomas temas Aleksej
iSmano ne i§ vadovéliy, bet iS praktikos, i§ sékmiy ir klaidy.

o Aleksej yra Lietuvos projekty vadybos bei startuoliy profesiniy
bendruomeniy aktyvus narys, vienas Agile Lietuva asociacijos
jkareéjy.

o Aleksej "arkliukas" - Agile projekty pirkimai ir stambaus masto Agile
programuy/projekty valdymas.

Augustinas Voldemaras

¢ CCPM Service, UAB direktorius, specializuojasi Kritinés grandinées
taikymu statybiniuose projektuose, projektinéje gamyboje.

o Konsultavo statybines jmones UAB ,Veikmés statyba“, UAB
.conresta“, UAB ,Litcon®, gamybines jmones — Harju Elekter, UAB
(buv. UAB Rifas), UAB ,Salda“, UAB MWC, dirbo su UAB ,Vastint®,
AB ,,Zemaitijos pienas®, AB ,Grigeo“, UAB ,Litexpo® ir kt. Anks¢iau
dirbo AB ,Kupolas* statybos direktoriumi, vadovavo V§| ,Lieknos
statybos institutas®.
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John Thompson

¢ Vienas i$ "Exepron", pirmaujancios debesy kompiuterijos pagrindu
veikiancios jmonés planavimo ir projekty portfelio programos, jkiréjy
ir jos COO.

e Daugiau nei 30 mety patirtis apribojimy teorijos srityje, jskaitant
kritinés grandinés projekty valdymg, gamyba, paskirstyma, strategijg
ir taktikg bei pralaidumo apskaitg.

o Sertifikuotas Dr. Eli Goldratto bendradarbis, dukart TOC Tarptautinés
sertifikavimo organizacijos valdybos pirmininkas, prisidéjes prie
pasauliniy Sios srities standarty nustatymo.

¢ Be "Exepron", DZonas vadovauja "Global Focus, LLC", auk$Ciausio
lygio konsultacinei bendrovei, zinomai kaip verslo augimo ir
pertvarkos skatinimo jmoné, kurios veikla apima jvairias pramonés
Sakas - nuo aviacijos iki sunkiosios plieno gamybos.

¢ John yra baiges misky inzinerijos bakalauro laipsnj (su pagyrimu)
StellenboSo universitete (RSA), jis yra daugelio valdyby narys,
jskaitant 12 mety dirbusig TOCICO valdybg ir nuo 2009 m. -
Luizianos eksporto taryba.

e So John galima susisiekti johnt@exepron.com.

Prof. Inga Minelgaité

¢ Islandijos Universiteto profesoré, Projekty vadybos centro vadove.

e Pagrindinés Ingos tyrimy sritys yra tarpkultdriné lyderysté bei
lyderysté projekty vadyboje.

¢ Inga turi daugiau nei deSimties mety patirtj dirbant vadovaujantj
darba.

¢ Vos per keletg mety akademiniame pasaulyje Inga iSsipublikavo
kelias deSimtis akademiniy straipsniy, o jos knyga apie lyderyste
Islandijoje nominuota geriausios knygos apdovanojimui didZiausioje
Europoje vadybos asociacijoje (EURAM).

¢ Inga yra keleto didziausiy tarptautiniy tyrimy naré.

¢ VVykdant konsultacine veiklg Ingai teko dirbti su didZiausiomis visame
pasaulyje savo srityje jmonémis.
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Dov Zavadskis

o Befriend Al jkiréjas, bei ChatGPT treneris, buves talenty
medziotojas, karjeros kouceris ir praneséjas.

¢ Per paskutinius 10 mety, Dov gyveno 4 skirtingose Salyse (Lietuva,
Jungtiné Karalysté, Malaizija bei Bulgarija) i$ kuriy daigiausiai teko
darbuotis Anglijoje bendradarbiaujant su didZiausiomis pasaulinémis
organizacijomis.

e Nuo 2023 m. pradzioje, Dov pasinére j darba su dirbtiniu intelektu.
Dalinimasis jvairiais hackais ir patarimais pastiméjo pradéti vesti
praktinius mokymus Sia tema.

« Siuo metu Dov geriausias draugas yra ChatGPT. Si draugysté
apverté jo pasaul; ir tai paskatino jkurti Befriend Al, kurios misija yra
paskatinti Zmones j naujas technologijas pazitréti kitomis akimis, bei
pakviesti susidraugauti su dirbtiniu intelektu.
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Temy eiga

Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Kovo 8 d. Jvadas, reikalavimai. Dalyviy projektines 8 ak. val. Doc. Dr. Saulius
(penktadienis) veiklos patirtys ir mokymosi prioritetai. Simkonis
Konsultaciniy-tiriamuyjy darby proceso ir
uzdaviniy pristatymas. Tiriamyjy darby
grupiy formavimas.

Procesy valdymo brandos modeliai.

Organizacijos inovacijy ir projekty Doc. Dr. Alfredas
valdymo brandos sarysiai. Brandos Chmieliauskas
vertinimas.
Kovo 9 d. Modulio orientacija j organizacijy 8 ak. val. Doc. Dr. Alfredas
(Sestadienis) konsultavima. Procesy ir projekty Chmieliauskas

santykis su organizacijos strategija.
Projektinés veiklos tiksly hierarchija.
Siuolaikinis poZidris j organizacijos
projektinés veiklos tobulinima:
operatyvusis ir strateginis projekty
valdymas.

Tiriamyjy darby grupiy sudarymas,
oponenty paskyrimas ir uzduociy

aptarimas.
Projekty valdymo kompetencijy Doc. Dr. Saulius
sertifikavimas. Simkonis

Inovacijy ir projekty valdymo procesy
sarySis. Tarptautiniai projekty valdymo
standartai. Trys publikacijos: ICB,
PMBOK, PRINCEZ2. Kuo remtis, siekiant
vystyti individy ir organizacijy projekty
valdymo kompetencijas?

Kovo 22 d. Projekto komandos vadovo rolé. 8 ak. val. Biruté Ruplyté
(penktadienis) Vadovavimo funkcijos. Koks a$ kaip
ISvaziuojamoji sesija projekto vadovas?

Projekto komandos formavimas ir

komandos darbo pradzia. Komandos

vystymasis ir esminés darbo komandoje

prielaidos. Grupiniai procesai. Rezultaty

aptarimas ir refleksija.
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Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Kovo 23 d.
(Sestadienis)
ISvaziuojamoji sesija

Komandos motyvacija ir jsitraukimas. Kg 8 ak. val. Biruté Ruplyté
projekto vadovas gali ir turi padaryti

motyvacijos ir jsitraukimo didinimui?

Grjztamasis rySys komandoje.

Komunikacija komandoje. Sprendimy

priémimas komandoje: kaip pasiekti

konsensusg? Mokymasis i$ sklandziai

pasibaigusio ir nepavykusio projekto

patirties. Komandos valdymo projektuose

apibendrinimas: sékmés prielaidos.

Balandzio 12 d.
(penktadienis)

Tarpinis atsiskaitymas A1P: Pasirinktos 8 ak. val. Doc. Dr. Alfredas
organizacijos tobulinimui pasirinkto Chmieliauskas
projekty tipo pristatymas (tipinis

pasirinkto tipo projekto pavyzdys).

Identifikuotos problemos Sio tipo

projektuose.

Operatyvusis projekty valdymas. Projekty
apimties valdymas. Apimties sgvoka.
Apimties apibrézimas: hierarchinis darby
skaidinys ir jo sudarymo principai.
Projekty tvarkarascio valdymas. Gairiy
planas ir jo vaidmuo. Projekty kasty
valdymas. Suinteresuotyjy Saliy ir
komunikacijos valdymas projektuose.
Peréjimas i$ pirmojo j antrgjj brandos lygj

Balandzio 13 d. Inovacijos. Naujy produkty kdrimas: 8 ak. val. Prof. Dr. Modestas
(Sestadienis) Stage Gate modelis. Gelblda
Balandzio 26 d. Operatyvusis projekty valdymas. 8 ak. val. Doc. Dr. Saulius
(penktadienis) Pagrindinés jvertinimo technikos. Simkonis

Jvertinimas (estimation angl.). Atsargos
projektuose. Projekty tvarkarascio
valdymas. Tvarkarasciy sudarymas.
Projekto darby nuoseklumo sarysiai.
Kritinis kelias. Tvarkaras&io suspaudimo
technikos. Projekty riziky valdymas.
Prielaidos projektuose.

Tarpinio atsiskaitymo C1P temy
patvirtinimas.
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Balandzio 27 d. Tarpinis atsiskaitymas A2P (K2): pradinio 4 ak. val. Doc. Dr.Alfredas
(Sestadienis) brandos vertinimo rezultatai. Chmieliauskas
Pasirengimas brandos lygio nustatymui.
Pavyzdziy aptarimas. Doc. Dr. Saulius
Simkonis
Naujy produkty kidrimas: praktiné sesija. 4 ak. val.. Amalija Rakauskaité
Esminiy sékmingo inovatyvaus produkto
aspekty analizé. Stage Gate etapy
svarba projekto eigai bei produkto
karimui.
Geguzeés 2 d. Nuotoliné konsultacija prie$ tiriamuyjy 2 ak. val. Doc. Dr. Alfredas
(ketvirtadienis) darby pristatymg A3D ir A4P, o taip pat Chmieliauskas
18:00 — 19:30 apie oponavimo struktirg B1D.
Doc. Dr. Saulius
Simkonis
Geguzeés 3 d. Programy ir projekty portfeliy valdymas. 8 ak. val Dr. habil. Dr. h.c.
(penktadienis) Bendro portfelio valdymo proceso Hans Georg
kdrimas. Portfelio valdymo diegimo Gemuiinden

priklausomybé nuo organizacijos
brandos. Portfelio elementy monitoringas
ir kontrolé
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Geguzes 4 d.
(Sestadienis)

Projekty valdymo biuras (PMO).
Prisiminkime sgvokas. Projekto vadovo
aplinka. Projekto vykdymo modeliai.
Projekto prielaidos ir apribojimai. Lean
procesai. Projekto sékmés garantai ir
nesekmés priezascCiy analize.

Praktiné uzduotis.

PMO. Praktinés uzduoties aptarimas. Kas
yra projekty valdymo tarnyba (PMO
angl.)? Kam reikalinga PMO?

Atvejo analizé: patirtis valdant didelés
apimties IT projektus. Kas jgalina tokius
projektus padaryti sékmingais.

Projekty valdymo proceso palaikymas
organizacijoje. Projekty valdymo
procesas — organizacijos projekty
valdymo patirties kaupimo ir optimizavimo
siekiy iSraiSka. Projekty valdymo branda
ir proceso formalizavimo poreikiai.

PMO - inovatyvus projekty valdymo
kultdiros virsmas. PMO jkidrimo prielaidos,
tikslai ir uzdaviniai. Projekty valdymo
proceso suderinimas su kitais
organizacijos procesais. PMO branda.
PMO jrankiai.

Atvejo analizé: Du PMO kirimo
organizacijoje keliai — Evoliucinis ir
Revoliucinis.

“PigUs triukai” (cheap tricks angl.).

8 ak. val. Algimantas

Brazauskas

Geguzeés 17 d.
(penktadienis)

Lankstusis (Agile) projekty valdymas
Kitoks pozitris j projekty valdyma:
Jlankstusis” (agile angl.) projekty
valdymas. Manifestas ir principai. Agile
projekty valdymo paradigma, esminiai
skirtumai, lyginant su ,tradiciniu® projekty
valdymu, pagrindinés galimo taikymo
sritys bei iSSUkiai.

Lanksciojo projekto planavimas. Nuo
projekto pagrindimo (project business
case angl.) iki produkto darby sgraso
(backlog angl.). Lanks¢€iojo jvertinimo
technikos.

8 ak. val. Vytautas Jazbutis

https://www.ism.lt/vadovu-studijos/vadovu-magistrantura/
Vadovy magistranttra | vadovams@ism.It | +37061301131

Gedimino pr. 7, Vilnius, Lietuva



Executive School

Numatoma data Tema Akademiniy Déstytojas
valandy skaicius

Geguzeés 18 d. Labiausiai paplitusiy Agile metody ir 8 ak. val. Aleksej Kovaliov
(Sestadienis) techniky apzvalga. Scrum apzvalga,
procesai ir pateiktys.

Pirkimai ir sutartys lanks€iajame projekty
valdyme. Lanksciojo projekty valdymo

diegimo i§Sdkiai didelése organizacijose.

Geguzeés 31 d. Kuo Kritinés grandinés projekty valdymas 6 ak. val. Augustinas
(penktadienis) (CCPM angl. Critical Chain Project Voldemaras
Management angl.) skiriasi nuo tradicinio
projekty valdymo.

Neapibréztumai projektuose ir jy
valdymas buferiais.

Prokjektotiekio (Project pipeline angl.)
valdymas.

Kaip valdyti projektus daugiaprojektinéje
aplinkoje?

Projekto PERT. Kritinés grandinés
nustatymas ir valdymas.

UzZduodiy ir resursy sinchronizavimas 2 ak. val. John L. Thompson
Exepron sistemoje. ChaotiSkos projekty

valdymo aplinkos stabilizavimo procesas,

pagrjstas trumpesniu patikimu jvykdymo

laiku. Ankstyvas blsimy apribojimy

identifikavimas.

Birzelio 1 d. Nuotoliné paskaita. 6 ak. val. Prof. Dr. Inga
(Sestadienis) Organizacinés projekty vadybos modelis: Minelgaité
Projekty integravimas j darnius tinklus
organizacijoje; veikly interakcija bei
vadyba, siekiant organizacijos ir
suinteresuoty pusiy tiksly.

DI (Al) jtaka projekty valdymui ir

inovacijoms. 2 ak. val. Dovydas Zavadskis
Birzelio 14 d. Tarpinis atsiskaitymas C1P: Publikacijy ir 4 ak. val. Doc. Dr.
(penktadienis) tyrimy projekty valdymo srityje analizés Saulius Simkonis

pristatymas.

Mega projektai. 4 ak. val. Liutauras VaranaviCius
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Birzelio 15 d. Tiriamojo-konsultacinio darbo pristatymas 4 ak. val. Doc. Dr. Alfredas
(Sestadienis) (atsiskaitymas A4P) ir oponavimas jam Chmieliauskas
(atsiskaitymas B1D).
Grjztamasis rySys apie atsiskaityma.
Doc. Dr. Saulius

Simkonis
Patirties analizé ir sklaida — pagrindiné 4 ak. val. Doc. Dr. Saulius
organizacijy projektinés veiklos Simkonis

tobulinimo prielaida. Projektinés veiklos
patirtys ir iSmoktos pamokos. Veiksniai,
jtakojantys sékmingg darbg su
pamokomis projektinéje aplinkoje.

Birzelio 21 d. Egzaminas.
(Sestadienis) Tiriamuyjy darby jkélimas (A5D).
BirZelio 28 d. Papildomas egzaminy laikymas.

(Sestadienis)

Liepos 5 d. Pazymeéjimy jteikimas
(penktadienis)
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