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Rekomendacijy adresatai yra Lietuvos respublikos institucijos atsakingos uZ pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo politikos jgyvendinimg ir ugdymo paslaugy teikima:

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
Nacionaliné Svietimo agentira,

Lietuvos mokykly vadovy asociacija,

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo institucijos.

Rekomendacijos remiasi:

a) mokslinés literatlros analize apie pilie€iy jtraukimg j vieSuyjy paslaugy kdrimo procesus, pozidrj j
dalyvavima, pilie€iy nuostaty jtakg Svietimo paslaugy kokybei;

b) pagrindiniy Svietimo paslaugy bendrakirg reglamentuojanéiy Lietuvos teisiniy akty sistemine
apzvalga, bei tyrimy, ataskaity ir vertinimy meta-analize;

c) ekspertiniy interviu su pradiniy, viduriniy mokykly, progimnazijy ir gimnazijy vadovais rezultatais;
d) fokusuoty grupiy diskusijy su Svietimo jstaigy darbuotojais jzvalgomis;

e) moksleiviy tévy apklausos rezultatais;

f) mokytojy apklausos rezultatais.

Rekomendacijy tikslas yra padéti sukurti mokyklose bendradarbiaujancig ir palaikancig aplinkg, ku-
rioje tévai, mokytojai, vaikai, mokyklos administracija galéty dirbti kartu. Jtraukdama tévus j spren-
dimy priémima, teikdama pagalbg ir mokydama mokytojus bei skatindama bendradarbiavimo kultra,
mokykla gali uztikrinti, kad tévai galéty atlikti aktyvy ir prasmingg vaidmenj savo vaiko ugdyme.

Rekomendacijos parengtos vykdant Lietuvos mokslo tarybos konkursinés prioritetiniy moksliniy
tyrimy programos ,Gerovés visuomené® Il kvietimo projekta ,VieSyjy paslaugy bendrakdra: Lietuvos
pilieCiy pozidris j dalyvavimg bendrai kuriant Svietimo paslaugas®, paraiSkos registracijos numeris
Nr. P-GEV-21-25.

Identifikuota problema - ,Senosios” ugdymo paradigmos

nesuderinamumas su Svietimo paslaugos bendrakiros idéja.

Pagrindiniy teisés akty, bei kity ugdymo procesg ir turinj reglamentuojanciy normatyviniy dokumenty
analizé rodo, kad Lietuvoje veikianti ugdymo sistema vis dar remiasi tradiciniu institucinio ugdymo
modeliu, kuris yra orientuotas j mokiniy gebéjimy apdoroti kuo didesnj kiekj jvairaus pobudzio
informacijos ugdymag. Tuo tarpu kai XXI amziaus post-modernioje visuomenéje kur kas labiau
yra vertinami kdrybiSkumo, analitinio mgstymo ir informacijos ieSkojimo gebéjimai. Taip vadinama
»,nuo mokytojo-mokiniams* (angl. ,top-down®), paradigma palieka mazai vietos triSaliam mokytojo-
mokinio-tévy bendradarbiavimui, kai tuo tarpu naujoji mokymosi paradigma leidZia visiems Svietimo
proceso dalyviams kartu ugdyti (-s) vaiko gebéjimus mokytis.

Sialomi sprendimai. Pasitlymai nacionalinio lygmens vieSosios politikos formuotojams
(LR Seimas, LR Vyriausybé, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Valstybés paZzangos taryba).

Kaip rodo mokslinés literataros ir tyrimy, ataskaity ir vertinimy meta-analizé, Lietuvos Svietimo modelis
neiSvengiamai juda nuo Tautinés mokyklos koncepcijos (1988) ir Lietuvos Svietimo koncepcijos
(1992) nuostaty link labiau globalios, atviros ir tautiSkai maziau ideologizuotos vizijos. Pereinant nuo
mokymo prie mokymosi Svietimo paradigmos bei rengiant nacionalinio lygmens Svietimo politikos



strateginius dokumentus, sidloma:

e Pripazinti mokyklos ir tévy bendrakiros svarbg bei Svietimo paslaugos bendrakdros vaid-
men;, prisidedant; prie strateginiy Svietimo politikos tiksly jgyvendinimo.

e | Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050 dienotvarkés dalj apie Svietima, jtraukti
bendrakiros kaip Svietimo paslaugos kokybés garantijos prielaidg ir siekiamybe.

e | kasmet sillomy strategijos ,Lietuva 2030“ metiniy pazangos darby sgrasg, kurj Valstybés
pazangos taryba sidlo LR Vyriausybei, jtraukti Svietimo paslaugy bendrakiros klausima.

e Parengti mokyklos ir tévy bendradarbiavimo programa, numatyti jos tiksly pasiekimo rodiklius,
terminus ir atsakingas institucijas.

Identifikuota problema - nepakankamas tévy jtraukimas j mokyk-

los valdymo procesus kaip vienas i$ pagrindiniy bendrakiros
sekmés elementy.

Kaip rodo fokusuoty grupiy diskusijy su Svietimo jstaigy darbuotojais tyrimo rezultatai, kiekybinés
mokytojy apklausos rezultatai bei kity tyrimy ir ataskaity meta-analizé, mokyklos laiko, kad
veiksmingiausia bendradarbiavimo forma su tévais yra jy informavimas jvairiais budais (zodziu,
elektroniniu laiSku, zinute elektroniniame dienyne ir kt.). Kitos bendradarbiavimo formos, kurias
taiko mokyklos yra individualls pokalbiai, kuriuose aptariama individuali mokinio pazanga, tévy
dienos arba savaités, tévy konferencijos, talkos, savanorysté. Kitaip tariant, mokyklos matymu,
bendradarbiaujantys tévai yra pagalbininkai, tarpininkai tarp moksleivio ir mokyklos, konflikty
sprendéjai, bet ne lygiaverciai proceso dalyviai.

Sitalomi sprendimai. Pasidlymai nacionalinio lygmens Svietimo politikos formuotojams ir jgyvendin-
tojams (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Nacionaliné $vietimo agentiira):

e Teisés aktuose apibreZiant mokyklos savarankiSkumo sampratg ir nustatant principines jo
jgyvendinimo nuostatas, jtvirtinti moksleiviy tévy vaidmenj mokyklos valdyme.

e Teikti metodine ir finansine paramg mokykloms siekianioms jgyvendinti tévy dalyvavimo
savarankiSkos mokyklos valdyme model;.

Identifikuota problema. IS Lietuvos Svietimo politikos kdrimo ir jgyven-

dinimo institucijy pusés néra aiskaus sutarimo ir apibréZzimo, kaip, ver-
tinant mokyklos paslaugos kokybe, vertinami bendrakiiros procesai.

Kas yra gera mokykla, teikianti kokybiSkas Svietimo paslaugas, apibrézia Geros mokyklos
koncepcija (2015) ir Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairés (2017). Koncepcijoje deklaruojama,
kad ,mokyklos vizijg ir strategijg kuria mokyklos darbuotojai, mokiniai ir jy tévai ...“ (13.9 punktas), o
kaitos gairése teigiama, kad ugdymas yra veiksmingas, kai j nacionalinés Svietimo politikos uzdaviniy
svarstymg ir jgyvendinimg jtraukiama visa mokyklos bendruomené: mokiniai, jy tévai, mokytojai ir
kiti darbuotojai, administracija (17 punktas). Tagiau mokyklos veiklos vertinimg reglamentuojan-
Ciuose dokumentuose bendradarbiavimas su tévais taip ir lieka labai abstraké&iai apibréztas. Vienas
i$ labiau operacionalizuoty indikatoriy, rodanciy, ko Svietimo politikos formuotojai reikalauja ir tikisi



i ,mokyklos-tévy“ bendradarbiavimo yra mokyklos vertinimo kriterijai, kurie naudojami atliekant
mokyklos iSorinj ex-post veiklos vertinimg. Salia kity mokyklos veiklos vertinimo kriterijy, tokiy
kaip lyderysté bei vadyba, yra kriterijy grupé ,bendradarbiavimas su tévais/globéjais®, taciau jie
yra nekonkretls, orientuoti | formaly bendradarbiavimg. Pavyzdziui kriterijus ,tévai dalyvauja
tobulinant mokyklg“. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros (2019 m. jos funkcijos perduotos
naujai sukurtai Nacionalinei Svietimo agentirai) metodikoje tévy dalyvavimas paaiSkinamas kaip,
visy pirma, ,mokytojy ir tévy bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis®, apie tévus kaip yra
proceso dalyvius, kalbama labai mazai ir abstrak€iai. Pvz. tévai ,inicijuoja prasmingas (!) veiklas®.

Sialomi sprendimai. Pasitlymai nacionalinio lygmens 8vietimo politikos jgyvendintojams
(LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Nacionaliné $vietimo agentiira):

e Atliekant mokykly iSorinj vertinima, ne tik jvertinti ar tévai atlieka ,pagalbines” bendradarbia-
vimo funkcijas, bet, visy pirma, ar tévai dalyvauja bendrakiros procesuose, tokiuose kaip
mokyklos valdymo sprendimy priémimas ir ugdymo turinio formavimas.

e Papildyti Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodikg (2016) j ketvirtgjg vertinimo sritj Salia lyderystés ir vadybos jtraukiant
bendrakira.

e | Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés visuminio vertinimo
rodikliy sistemoje praplésti bendrakiros rodiklj neapsiribojant aplinky bendrakdra, bet orien-
tuojantis j Svietimo proceso bendrakirg, kuri apima mokytojus, mokinius ir mokiniy tévus.

Identifikuota problema - per mazZas tévy vaidmuo ugdymo turinio

(angl. curriculum) bendrakdroje.

Nuo 2022 mety jsigalioja atnaujintos bendruyjy ugdymo programy gairés, kuriose pabréZiama, kad
vienas i$ pagrindiniy ugdymo turiniy elementy turi tapti kompetencijomis grjstas ugdymas. Antra,
iSskiriamas ,privalomas dalyko turinys (apie 70 procenty) ir pasirenkamas turinys (apie 30 procenty),
kurj pasirenka mokytojas, atsizvelgdamas j mokiniy galimybes ir derindamas su kitais mokytojais.*
Gairése nurodyta, kad dalis juose iSvardinty dalyky yra privalomi, kita dalis — pasirenkami mokytojo.
Kaip rodo mokslinés literatliros analizé, Svietimo vertés bendrakidra yra sékminga tik tuo atveju, jei
j ugdymo turinio kdrime dalyvauja ne tik mokytojai, bet ir tévai bei mokiniai. Todél, atsizvelgiant j LR
Svietimo politikos nuostatas diegti kompetencijomis grjstg ugdymg ir didinti mokytojy savarankis-
kuma, batina j bendrakdrg jtraukti moksleiviy tévus.

Sitlomi sprendimai. Rekomendacijos nacionalinio lygmens Svietimo politikos formuotojams ir
igyvendintojams (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Nacionaliné $vietimo agentiira, miesty
savivaldybiy Svietimo skyriai). Siekiant padidinti tévy vaidmenj ugdymo turinio kdrimo bendrakdroje:

e Papildyti Bendrujy programy atnaujinimo gaires parodant kaip, kur ir kokiu mastu moksleiviy
tévai dalyvauja pasirenkamo turinio (bendra-)kdrimo procese.

e RengiantBendryjy programy jgyvendinimo rekomendacijas pateikti bendraktros jgyvendinimo
priemoniy pavyzdzius.

e Atsizvelgiant j Bendryjy programy atnaujinimo gairése numatytas nuostatas dél bendrakiros
atitinkamai pakoreguoti Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasg (2015).

e Planuojant Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos |éSas numatyti



finansavimg Svietimo paslaugy bendrakidros modeliy sukdrimo ir iSbandymo bendrajame
ugdyme projektui.

Sitalomi sprendimai. Rekomendacijos pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo jstaigy vadovams ir
mokytojams:

e Nustatyti tevy ir mokytojy ugdymo turinio bendrakadros tikslus ir uZdavinius. Kadangi perei-
nama nuo vien turiniu pargrjsty programy prie jgidziais ir kompetencijomis grjsto mokymosi
proceso, jtraukti tévus |, visy pirma, kdrybiskumo, pilietiSkumo ir kultdriniy kompetencijy
ugdymo procesus.

e Sukurti komunikacijos plang, kad tévai ir mokytojai galéty reguliariai dalytis informacija ir
naujienomis. Tai gali bati reguliarGs informaciniai biuleteniai, naujienos el. pastu ar kitos
komunikacijos formos.

e Teiktimokymusir paramg mokytojams. Mokydama ir palaikydama mokytojus, kaip veiksmingai
jtraukti tévus, mokykla gali padéti mokytojams idsiugdyti labiau jtraukiantj ir bendradarbiaujant;
poziurj j darbg su tévais. Tai galéty apimti profesinio tobuléjimo seminarus, galimybes mokytis
i$ kolegy ir paramos teikima.

e Planuojant pamoky turinj atsizvelgti j tévy vaidmenj, tévy jtraukimo galimybe. Pateikti ir iS
anksto suderinti su tévais ,tévy“ pamoky tvarkg. ,Tévy“ pamoky temas, pagal galimybes,
susieti su mokiniy kompetencijy ugdymy. PavyzdZiui, Visuomeninio ugdymo bendroji
programa. V skyrius. Mokymosi turinys. 1 klasé. 23.3.3. AS ir mano Seimos istorija. Kalbama,
kokie yra svarbiausi vaiko ir Seimos gyvenimo jvykiai, tyrinéjamas giminés medis (vaikai,
tévai, seneliai).

e Bendradarbiavimas kuriant ugdymo programy turinj. Didinti tévy indélj j pasirenkamo turinio
kdrima.

e  Skatinti tévy savanoriavimg ugdymo procese: pagalba mokytojui, trumpos ,pamokelés®,
kurias veda tévai.

e  Sudaryti galimybes tévams, mokytojams ir moksleiviams kartu dirbti projektuose. Planuojant
pamokas pateikti moksleiviams projektinius darbus, kuriuose yra numatytos uzduotys,
atliekamos kartu su tévais. Pavyzdziui, giminés genealoginio medzio tyrimas.

e Teikti nuolatine paramg ir iSteklius tévams ir mokytojams, siekiant padéti jiems sékmingai
jgyvendinti ugdymo turinio bendrakiros veiklas. Tai gali apimti mokymo sesijas, prieigg prie
mokomosios medziagos arba profesinio tobuléjimo galimybes.

e Sukurti pazangos stebéjimo ir bendrakdros pastangy veiksmingumo vertinimo sistema. Tai
gali apimti atsiliepimy rinkima i$ tévy ir mokytojy, apklausy vykdyma arba mokiniy pasiekimy
duomeny analize.

Identifikuota problema - reikalingas didesnis tévy jtraukimas j mokyk-

los valdymo procesus kaip vienas i$ pagrindiniy bendrakdros sekmeés
elementy.

Kaip rodo moksliniai tyrimai bei kity Saliy gerosios praktikos, vienas i§ esminiy Svietimo bendrakudros
elementy yra tévy jtraukimas j mokyklos valdymo procesus taikant savarankiSskos mokyklos model;.
Nors tyrimy duomenys rodo, kad Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms yra suteiktas pakankamos
prielaidos ir sglygos savarankiSkumui, tadiau daznai mokyklos nesugeba pasinaudoti joms



suteiktomis teisémis arba jy savarankiSkumg riboja mokyklos savininkas (savivaldybé). Mokyklos
pakankamai savarankiskos jauc€iasi organizavimo, ugdymo vertinimo srityse, ir maZiau savarankiskos
ugdymo turinio, materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymo srityse. Kadangi mokykly savarankiSkumas
yra nepakankamas, Mokyklos taryba, kaip auks$ciausiasis valdymo organas, kuriame dalyvauja ir
moksleiviy tévy atstovai, daznai atlieka tik simboline funkcijg, o sprendimus vienasaliSkai priima
mokyklos vadovai ir savivaldybiy Svietimo skyriy vadovai. Jtraukdama tévus j diskusijas apie mokyklos
politikg, programas ir iniciatyvas, mokykla gali paskatinti tévus aktyviai dalyvauti vaiko ugdyme, o
pati gauti vertingy atsiliepimy bei jzvalgy.

Sialomi sprendimai. Rekomendacijos savivaldybiy taryboms, savivaldybiy administracijoms,
savivaldybiy Svietimo skyriams, bei kitoms mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinanéioms
institucijoms:

e Didinant mokykly savarankiSkumg finansy valdymo ir personalo valdymo srityse j sprendimy
priémimo procesus jtraukti moksleiviy tévy atstovus.

e Vienas i$ kriterijy, kuriais remiantis bus priimamas sprendimas dél Savarankisko mokyklos
statuso suteikimo, turéty bati moksleiviy tévy dalyvavimas mokyklos valdyme.

e Tvirtinant mokyklos strateginj plang jvertinti kaip ir kokiu lygmeniu moksleiviy tévai prisidéjo
prie strategijos kdrimo ir prisidés prie jos jgyvendinimo.

Identifikuota problema - bendri mokyklos organizuojami renginiai
visiems tévams, naujienlaiskiai, jrasai mokyklos interneto tinklalapiuose
ir elektroniniuose dienynuose vertintini tik kaip informacija tevams, o

griZtamasis rysys yra silpnas. Antra, mokytojai linke laikytis nuostatos,
kad tevy jtraukimas j jy vaiky mokymagsi turéty apsiriboti tévy atsa-
komybémis (pareigomis) namuose, bei pagalba organizuojant jvairias
uZklasines veiklas.

Atlikus interviu su mokykly vadovais ir fokusuoty grupiy diskusijas su mokytojais Sios prielaidos pa-
sitvirtino. Taip pat paaiskéjo, kad viena i$ svarbiausiy bendrakdros klitciy yra Ziniy, kaip jtraukti tévus
j vaiky ugdyma(-sj), trikumas. Taip pat mokytojai neatsiZzvelgia j tévy socialinius ir demografinius
skirtumus. Vienas bendradarbiavimo modelis tinka kaimo vietoviy ir miesteliy mokykloms, kur, kaip
rodo interviu tyrimo duomenys, bendruomenidkumo ,dvasia“ yra stipresné nei miestuose, kur labiau
vyrauja ,young-urban-professionals” tévai su labiau vartotojiSku poZziiriu j Svietimo paslauga.

Sialomi sprendimai. Rekomendacijos pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo jstaigy vadovams ir
mokytojams:

e Mokyklos nuostatuose ir strategijoje apibrézti bendrakirg kaip esmine darbo su tévais forma.

e |traukti tévus j mokyklos veiklos planavima, jos rezultaty siekima, j(si)vertinimg, ugdymo pro-
gramy pasirenkamy dalyky turinio karima.

e Tévus jtraukiant j bendrakirg skirti jiems konkrecCias veiklas, suteikiant atsakomybes uz
rezultatus. Skatindama tévy, mokytojy ir kity mokyklos darbuotojy bendradarbiavimo ir
bendradarbiavimo kultlirg, mokykla gali sukurti mokiniams palankesne ir jtraukesne aplinka.

e Planuojant tévy jtraukimo j bendrakilrg priemones pagrindinj démesj kreipti j tris aspektus:
a) tévy vaidmens bendrakdroje aiSkumas ir konkretumas; b) tévy gebéjimy dalyvauti



identifikavimas ir ugdymas; c) tévy motyvacijos dalyvauti didinimas.

e Palaikyti intensyvesne mokytojy ir tévy komunikacijg, ypac teikiant tévams atgalinj rysj apie
jy vaiky pasiekimus. Komunikuoti reguliariai, pavyzdziui kiekvieng penktadienj siunciant
el. laiskg tévams.

e Padidinti komunikavimo kanaly jvairove. Tai galéty apimti reguliarius informacinius biulete-
nius, mokyklos interneto svetainés ir socialinés ziniasklaidos paskyry atnaujinimus ir kitus
bendravimo budus.

e Klasés auklétojui organizuoti reguliarius triSalius pokalbius (nuo 5 klasés) tévas-mokyto-
jas-moksleivis.

e Apsvarstyti galimybe atsisakyti tévy susirinkimy praktikos.
e Vieng kartg per metus surengti ,Mokyklos dieng tévams® (tik ne rugséjo 1-3).

e Jrengti mokykloje tévy kambarj, kuriame buty vykdomos neformalios veiklos: vaiky ugdymo
problemos, susitikimai su ekspertais, praktiniai seminarai.

e Planuojant mokytojy pamoky kravj tam tikras bendrakuros veiklas jtraukti j kravio valandas ir/
arba taikyti finansiniy priedy uz bendrakiros veiklas sistema.

e Klasés aukletojg atleisti nuo dalyky déstymo arba sumazinti déstymo krav;j.

e Teikti mokytojams metodine pagalbg apie tai kaip ir kokias taikyti bendradarbiavimo su tévais
formas ir priemones.

e Mokyklai numatyti bendrakiros veikly organizavimo biudzeta.

Baigiamosios nuostatos. Pateiktos rekomendacijos dél pilieCiy (tévy) dalyvavimo Svietimo
paslaugy bendrakidroje skirtos Svietimo politikos jgyvendintojams ir Svietimo paslaugy teikéjams.
Bendrakiros tikslas jgyvendinamas koncentruojantis j du pagrindinius strateginius veiksmus: tévy
vaidmens formuojant mokyklos ugdymo turinj bei turinio pasirenkamajg dalj didinimas, bei didesnis
tévy jtraukimas j mokyklos valdymo procesus. Ugdymo institucijos lygmenyje Sie strateginiai
veiksmai turi bati jgyvendinami per mokykly iSorinj vertinimg, mokyklos valdymo ir ugdymo turinio
reglamentavimo pokyc€ius veiklas, mokyklos vidinius seminarus mokytojams.



