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SANTRAUKA

Ataskaitoje pateikiami 2023 m. atlikto Lietuvos projekty valdymo aplinkos tyrimo rezultatai. Tyrimu siekiama
apibudinti organizacine aplinka, kurioje “atsiduria” projektai ir Zmonés, atsakingi uz jy jgyvendinima. Tyrimo
metu panaudota neatsitiktiné ekspertiné respondenty atranka, pasitelkiant Lietuvos projekty vadybos
asociacijos nariy registrg, o taip pat ilgametés tyrimo autoriy akademinés ir konsultacinés veiklos metu
sudarytus projekty valdymo specialisty sgrasus. Ataskaitoje pateikiami rezultatai gali sudominti visus
organizacijy projektinés veiklos tobulinimu suinteresuotus asmenis: projekty komandy narius ir jy vadovus,
projekty savininkus, projekty valdymo tarnyby atstovus, portfeliy valdytojus, jmoniy vadovus.
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Jvadas

Ataskaitoje pristatomi penktojo?! Lietuvos projekty valdymo aplinkos tyrimo rezultatai. “Aplinkos” terminu
norima pabreézti tyréjy démesj ne tiek organizacijy ir individy kompetencijoms bei naudojamiems valdymo
metodams, kiek pagrindiniam “projektinés kultlros” atributui — projekty valdymo procesui. Organizacijos
pozilris j Sio proceso svarbg, jo jteisinimo lygis ir palaikymo priemonés didele dalimi nulemia aplinka, kurioje
“atsiduria” projekty pavidalu iSreiskiami strateginiai tikslai ir Zzmonés, atsakingi uzZ jy jgyvendinima. Tyrimo
rezultatai taip pat atspindi ir pagrindiniy projektinés veiklos dalyviy poZzilrj j Sig aplinkg bei jos pokycius.

Pagrindinés 2023 m. Lietuvos projekty valdymo aplinkos tyrimo gairés:

1. Parengtas tyrimo planas. Remiantis ankstesniy tyrimy patirtimi, parengtas detalus tyrimo planas, tyrimo
instrumentas (klausimynas), numatyti respondenty tipai ir jy pasiekimo badai (2023-02-05).

2. Suderinti tyrimo etikos klausimai. Tyrimo planas pateiktas ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
Atitikties moksliniy tyrimy etikos komitetui; gautas komiteto patvirtinimas (2023-04-13).

3. Baigtas tyrimo duomeny rinkimas. Pasitelkiant nuotoline apklausy sistemg, atliktas penkias savaites
trukes duomeny rinkimas (2023-05-19).

4. Parengtair iSplatinta tarpiné tyrimo ataskaita. Atlikus batinus duomeny tvarkymo veiksmus, parengta
tarpiné tyrimo ataskaita ir iSsiysta visiems tyrimo dalyviams, kvieciant pateikti pastabas bei komentarus
(2023-05-29).

5. Parengta baigiamoji tyrimo ataskaita. Atlikus tarpinés tyrimo ataskaitos korekcijas ir papildoma duomeny
analize bei apibendrinimus, platinimui parengta baigiamoji tyrimo ataskaita (2023-10-30).

Siekiant kompetentingy nuomoniy pagrindu issiaiskinti badingas tendencijas, tyrimo metu panaudota
neatsitiktiné ekspertiné respondenty atranka, pasitelkiant Lietuvos projekty vadybos asociacijos nariy registra,
o taip patilgametés tyrimo autoriy akademinés ir konsultacinés veiklos metu sudarytus projekty valdymo
specialisty sgrasus. IS gauty 255 atsakymy panaudoti tie, kuriuose buvo atsakyta bent j 75% klausimy (viso
167).

Demografiniai respondenty duomenys leidzZia pagrjstai teigti, kad tyrimo rezultatai iSreiSkia visy pagrindiniy
projektinés veiklos vaidmeny pozilrius, deramai atspindi situacijg vieSojo ir privataus sektoriy organizacijose, o
taip pat pasizymi pakankama geografine apréptimi bei veiklos sriciy jvairove.

Ataskaitoje pateikiami rezultatai suteikia galimybe visiems organizacijy projektinés veiklos tobulinimu
suinteresuotiems asmenims jvertinti savo darbine situacijg Salies tendencijy kontekste ir numatyti tikétinas jos
plétros kryptis artimiausioje ateityje.

Svarbu pazymeéti, kad tyrimo metu gauty duomeny formatas leidzia atlikti jvairiapuse jy analize filtruojant ir
gretinant pateiktus atsakymus pagal pasirinktus poZymius bei kategorijas (pavyzdys pateikiamas ataskaitos

pabaigoje). Skaitytojai kvieciami teikti tokios analizés pasitlymus, o taip pat kitus komentarus, kurie padéty
autoriams patobulinti §j tyrimg 2024 m., susisiekiant el.pastu sausim@ism.lt arba alfchm@ism.It.

1 Pirmojo analogi$ko tyrimo rezultatus autoriai paskelbé 2007 m.
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1. Projekty valdymo proceso klausimai

Pagal kuriuos pozymius Jusy padalinyje iniciatyva pripazjstama projektu?

21%

46%

33%

i Pagal tiksliai apibréZtus kriterijus, aiskial nusakanius, kas yra projektas
Pagal bendrus kriterijus, paliekanius erdvés interpretacijai
@ Be aprasyty kriterijy, tiesiog pagal bendrg supratimg [ NeZinau

Kuri dalis JUsy padalinyje vykdomy projekty turi aprasytg projekto inicijavimo dokumentg
(Project Charter, projekto direktyva ir pan.)?

4%
33%
28% i
e
11% 9%
14%
@ Frojekto inicijavimo dokumento nenaudojame B Maziau, nei 10% 10%6-50% 51%-90%

Daugiau, nei 90% () Nezinau



Ar yra aprasytas projekty valdymo procesas, kuris yra taikomas Jusy padalinio projektams?

30%

70%
Btzp Pne
Kiek laiko yra naudojamas Sis projekty valdymo procesas?
7%
10%
7%
23%
20% —
l
: 4%
@ Maziau, nei 1 metus [ 1-2 metus 3-5 metus 6-10 mety Daugiau, nei 10 mety

B Nezinau



Kada paskutinj kartg Sis procesas buvo atnaujintas?

10%
3%

Py 25%

24%
\"L'u
" 37%
MaZiau, nei pries 3 mén. Pries 3-12 mén. [ Pried 1-2 metus [ Daugiau, kaip pries 2 metus
B MeZinau

Kada paskutinj kartg buvo vertinama, kaip laikomasi Sio proceso?

26%
40%
2% -
6% ——
2604
B Maziau, nei pries 3 men. [ Pries 3-12 mén. Pries 1-2 metus Daugiau, kaip pries 2 metus

i NeZinau



Kas atsakingas uz projekty valdymo procesg, tvarkas, taisykles?

1%
17%

41%

23%

19%

[ Atskiras padalings [} Néra atskiro padalinio, ta¢iau yra specialiai paskirtas darbuotojas

@ Organizacijos vadovas arba padalinio vadovas @ Tik patys projekty vadovai

B kita

B Mezinau
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Kurias projekty valdymo sritis JUsy organizacijai buty svarbiausia patobulinti, kad rezultatai

reikSmingai pageréty?

Resursy valdyma 35

Twarkarasio
sudaryma ir
valdyma

Problemuy ir
pakeitimy
projektuose
valdyma
Suinteresuctujy
Saliy ir
komunikacijos
valdyma

o
#

27%

Vadovybes ir
projekiy savininky
jsitraukima

2%

Biudzeto planavima .
Riziky valdyma - 1%

Maudy valdyma 12%

MeZinau 1%
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Kurios dalies projekty pamokos fiksuojamos rastu?

7%
23%
150 ——
129 -
S 10%
23%

@ Frojekty pamokos nefiksuojamos [ Maziau, nei 10% [ 10%-50%

Daugiau, nei 90% () NeZinau

51%-90%
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Kuri programiné jranga naudojama Jusy organizacijoje projekty valdymui?

Programiné jranga Atsakymy skaicius
Jira 47
Microsoft Project 47
Excel 28
Confluence 16
Organizacijoje kuriama sistema 13
Sharepoint

Trello

Microsoft Power Bl
Microsoft Teams
Monday

Redmine

Smartsheets
Wiseteam
Asana

Canias

Click Up

Google Documents
Microsoft Dynamics
Microsoft One Note
Microsort Planner
Xmind

BSS

Coda.io

DALUX

Exepron

Hanna

Kanbanize

Microsoft Lists
Microsoft One Drive
Movie Magic Budgeting
Movie Magic Scheduling
Notion.so

Planview PPM Pro
Procore

productive.io

Salesforce

Silverbucket
Spin CRM
Teamhood
Veeva

Wave

RiR|R(RPRIRPRIRPR[IRPRIPR|IRP|IRPR|IRPR|IRPR[RPRIPR|IP|IPIRPIRPIRPRIRPRININININININ|ININVNWW W[ W |Dd|u|o |0

| analize nejtrauktos atsakymuose paminétos el.pasto ir tekstiniy dokumenty rengimo programos (pvz.,
Microsoft Word, Microsoft Power Point). Platformos (pvz., Azure) ir nespecifinés informacinés valdymo
sistemos priskirtos kategorijai ,,Organizacijoje kuriama sistema®“.



Kuri dalis JUsy padalinyje vykdomy projekty naudoja Agile?

8%

10%
36%

14%

17%
15%

B Agile nenaudojame [ Maziau, nei 10% [ 10%-50% 51%-90% Daugiau, nei 90%

B Nezinau

Kaip vertinate Agile naudojimg?

1%

B%—.H

24% . - IR0

Sékmingas Labiau sékmingas Sunku pasakyti Labiau nesékmingas

B nezinau

@ Nesékmingas
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Kiek JUsy organizacija planuoja naudoti Agile projekty valdyme ateityje?

r 7%
35%
~
—_— 4%
25%
B Maziau Tiek pat [ Daugiau Nezinau
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2. Demografiniai klausimai

49% respondenty sudaré moterys, 51% — vyrai.
33% respondenty amzius nevirsija 35 m., 57% —tarp 35 ir 49 m. ir 10% — virs 49 m.
Kurio tipo organizacijoje dirbate?

3%

26%
26%

4504

B viesojo sektoriaus (biudZeting) institucija (valstybiné/savivaldybés), ne pelno organizacija (asociacija/paramos

fondas, vieso]i jstaiga, kurios pagrindinial dalininkal néra privaios jmonés), nevyriausybiné organizacija
B Lictuvos kapitalo privati jmoné (lietuvidko kapitalo =50%)
UZsienio kapitalo jmoné (uZsienio kapitalo =500g)

i Esu konsultantas (freelancer), nedirbu pagal darbo sutartp [ Kita

16



Koks darbuotojy skaicius Jusy organizacijoje?
Jei esate jmoniy grupés padalinys, nurodykite visame pasaulyje dirbanciy jmonés darbuotojy skaiciy.

4%
12%
20%
22%
32%
@ 1-10darbuotojy [ 11-50 darbuotojy () 51-250 darbuctojy 251-1000 darbuotojy
@ Daugiau, nei 1000 darbuotojy
Kurioje Lietuvos apskrityje dirbate?
Jei tenka vaZinéti, pasirinkite, kur praleidzZiate daugiausiai darbo laiko.
2% |
14% —_—
™~
69%
Vilniaus Kauno [ Klaipédos Siauliy () Panevezio Telsiy [ Alytaus
Marijampolés B Taurages @ Utenos UZsienyje, nurodykite 2al]
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Kuri yra pagrindiné Jlsy organizacijos veiklos sritis?

Gamyba 20%

IT ir
telekomunikacij 19%
05
Energetika - 18%

Statyba, keliai 11%

Fonsultavimas
ir tyrimai

[=5]
&

Prekyba

i
&

Sveikatos
apsauga ir
farmacija

5%

Transportas ir
logistika

i
&

Kita

(iradykite) %

Mokymas ir
Svietimas

L]
£

Viegasis
valdymas

I
#

Pramogy
industrija ir 20
medijos

Kultora I 1%

Zemes dkis I 1%
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Kokia JUsy padalinio specializacija organizacijoje?

Bendroji vadyba _- 23%
Projekty valdymas, _- 17%
vz. PO
Gamyba . 1%

Kita (rasykite) . T%

Finansai I 404

Prekyba, pardavimai I 4%

Rinkodara arba 4%
viegigji rysiai -

Produkty kirimas,
tyrimai I s

Personalo valdymas I 2%

19



Koks dazniausiai yra Jasy vaidmuo projekte?

Projekio vadovas

Organizacijos arba
padalinio vadovas - 18
Projekty savininkas

(uZsakau arba 0
inicijuaju 5

projekius)

Projekiy valdymo
tamybos (PMO) 14%
vadovas

Projekto komandos

o
I'Iar}"s lq e
Projekiy portfelio - 1%
vadovas
Programos vadovas - 10%

Projekiy valdymo
tamybos (PMO) 8%
darbuatojas
Konsultantas . T

Kita (jradykite) I 2%



3. Projekty valdymo proceso dalyviy klausimai

Kuriuos galiojancius projekty valdymo sertifikatus turite?

Sioje diagramoje rodomas pasirinkimy (sertifikaty) skaicius. Vienas respondentas galéjo pazyméti daugiau, nei

vieng sertifikata.

Pl - PMP

Axelos - PRINCEZ
Foundation

Agile - Scrum 1
Master - bet kurio
tiekejo |

fwelos - MSP

Comptia - Project+

Agile - Product |
Crwmer - bet kurio
tiekejo
Agile - kita
[PNA-B . 1
IPMA-C . 1
PMI - ACP . 1
PMI - CAPWK . 1
Axelos - PRINCEZ 1
Practiticner
PMOGA - PMO-CP . 1

Lad Cad Lad

Lad
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Kuriy Jasy turimy projekty valdymo sertifikaty galiojimas pasibaiges?
Sioje diagramoje rodomas pasirinkimy (sertifikaty) skaicius. Vienas respondentas galéjo pazyméti daugiau, nei
viena sertifikata.

Agile - Scrum Master -
bet kurio tickéjo

=l

Agile - kita

pe

HAxelos - PRINCEZ
Foundation

IPMA-C

Fa

PRI - CAPM

Fa

Agile - Product Owner
- ket kurio tiekejo

Fa

IPMA-D

=

FMI - PMP

Axelos - PRINCEZ
Practitioner

=

=
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Kurj is Siy projekty valdymo sertifikaty planuojate jgyti?

Sioje diagramoje rodomas pasirinkimy (sertifikaty) skaicius. Vienas respondentas galéjo pazyméti daugiau, nei

viena sertifikata.

Planuoju, taciau
neapsisprendZiau 5
kioki

PMI - ACP

Axelos - PRINCEZ
Foundation

Agile - Scrum
Master - bet kurio 2
tiekejo
[PMA-A l 1
IPMA-C l 1
PMI - PEMP l 1
Agile - kita l 1
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Kiek mety dirbate dabartiniame darbe?

15%

16%

B Maziau, nei L metus. [ 1-3 metus 4-5 metus

Kiek mety dirbate darbg, susijusj su projekty valdymu?

17%

e 36%

6-10 mety [ Daugiau, nei 10 mety

704G
14%
ad
/ e 27%
23% :
B Maziau, nei 1 metus. [ 1-3 metus 4-5 metus 6-10 mety [ Daugiau, nei 10 mety
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Kodél pakeitéte ankstesne darboviete?
Dalis respondenty nekeité darbovietés arba neatsake j §j klausima. Cia pateiktas respondenty, pakeitusiy
darboviete, priezasciy pasiskirstymas.

9%
4%

B

12% ——

209%

@ D&l didesniy i530kiy, j[domesnio darbo Dél geresnés perspekbyvos ) D&l geresnio atlyginimo

i Siekdamas pakeisti gyvenimo bidg [} Dél darbuotojy skaiéiaus mazinimo [ Kita (Jradykite)

Kiek vidutiniskai valandy dirbate per savaite?

= 76-80, 1% = 1-20, 2%
= 26-30, 3%

® 31-35, 2%

B 56-60, 5%

m 51-55, 2%

= 46-50, 25%

41-45, 15% " 36-40, 46%
® 41-45, 15%
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Kaip vertinante savo darbo ir asmeninio gyvenimo balansg?

3%
20%
“
38%
/
40%
B Priimtinas Labiau priimtinas, nei nepriimtinas Labiau nepriimtinas, nei priimtinas

@ Mepriimtinas

Kokios buvo Jasy vidutinés ménesinés pajamos atskaicius mokescius 2022 m. (nejskaitant

premijy)?

Kokia dazniausiai yra Jusy rolé projekte? Vidurkis Atsakymuy skaicius

Projekto komandos narys 2357 21

Projekty valdymo tarnybos (PMO) darbuotojas 2417 12

Projekto vadovas 2422 81

Projekty valdymo tarnybos (PMO) vadovas 2834 17

Projekty portfelio vadovas 2910 17

Projekty savininkas (uzsakau arba inicijuoju projektus) 2924 24

Programos vadovas 2935 12

Organizacijos arba padalinio vadovas 3429 24

Konsultantas 3487 10



Kiek vidutiniskai papildomy pajamy atskaicius mokescius per ménesj gavote 2022 m. (pvz.,

premijos pavidalu)?

Kokia dazniausiai yra Juasy rolé projekte? Vidurkis Atsakymy skaicius

Projekty valdymo tarnybos (PMO) darbuotojas 360 13
Projekto komandos narys 374 19

Projekto vadovas 495 78

Projekty valdymo tarnybos (PMO) vadovas 504 17
Konsultantas 656 9

Projekty portfelio vadovas 661 17

Projekty savininkas (uZsakau arba inicijuoju projektus) 693 23
Programos vadovas 881 12

Organizacijos arba padalinio vadovas 1103 23

Kaip pakito JUsy pajamos per 2022 m. (procentais)?
Vidurkis — 8.6% pajamy padidéjimas.

Kaip tikités, kad pasikeis Jusy pajamos per 2023 m. (procentais)?
Vidurkis — laukiamas 8.8% pajamy padidéjimas.

Ar ketinate dabartinéje darbovietéje dirbti artimiausius metus?

20%

80%

B zip [ Dairysiuos naujy galimybiy
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Kaip pasikeité projekty valdymo situacija JUsy organizacijoje per 2022 m.?

Respondentai, nurode teigiamas tendencijas, jas apibidina kaip pokycius, sukélusius sékmingy projekty dalies
augima, organizacijos projekty valdymo brandos didéjima, projekty valdymo vertés suvokimo augima.
Dazniausiai minimos Sios teigiamy tendencijy priezastys:

e projekto vadovo ir projekto savininko roliy apibrézimas ir jteisinimas,

e projekty valdymo tvarkos diegimas,

e projekty valdymo tarnybos jkirimas,

e projekty valdymo proceso — ypac stebésenos ir kontrolés — tobulinimas,
e iSmokty pamoky analizé,

e projekty dalyviy kompetencijy ugdymas, mokymai.

Respondentai, nurode neigiamas tendencijas, dazniausiai apibidina jas kaip pokyciy trikuma, stagnacija,
menka projekty valdymo kultliros lygj organizacijoje. DaZniausiai minimos Sios neigiamy tendencijy priezastys:

e projekty valdymo atsakomybiy nesuvokimas ir nepasiskirstymas, “besavininkiai” projektai,

e projekty valdymo tvarkos trikumas arba jos nesilaikymas,

e pasenusi projekty valdymo tvarka, neatitinkanti iSaugusio projekty skaiciaus ir jy sudétingumo,
e ‘“gaisry gesinimo” kultliros dominavimas.

Kokia frazé ar pastebéjimas galéty apibudinti JUsy projektinio darbo jspudzius 2022 m.?
Daugelis respondenty lakoniskomis frazémis apibldino augantj démesj projekty valdymo tvarky diegimui
(pvz., “sisteminimas ir standartizavimas”), pabrézdami jy nuomone svarbiausias Siy tvarky sritis (pvz., “rizikos,
rizikos, rizikos!”, “komunikuoti, komunikuoti ir dar kartg komunikuoti!”).

Metu fraze tyrimo autoriai iSrinko vieno respondento jkvepiantj Stkj, skirtg profesijos kolegoms: “Projekty
valdymas tikrai veikial!”

Atskiro paminéjimo nusipelno pateiktas projekty vadovo profesijos apibldinimas: “Dinamiskas darbas, pilnas
jvairiy issdkiy ir iSbandymy bei tuo paciu skatinantis tobuléti”.

Kokie didziausi isstkiai, JUsy manymu, laukia 2023 m.?

DidZiausiy isstkiy tarpe dominuoja laukiamas projekty sudétingumo ir apimties augimas (“laukia didesni
projektai”).

evy -

Reikia pazyméti, kad visa eilé respondenty iSvardinty iS$sakiy akivaizdZiai byloja apie brestantj poreikj pereiti
nuo projekty prie jy visumos — projekty portfelio — valdymo, susieto su organizacijos strategija: “strategijos

jgyvendinimas per projektus”, “bendras visy resursy valdymas”, “projekty prioritetizavimas”, “atskiry projekty
tarpusavio priklausomybiy valdymas”.

Tinkamas pasirengimas paminétiems isSkiams turéty padéti pasiekti vieno is respondenty suformuluota
tiksla: “kad mes projektus valdytume, o ne projektai mus”.
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4. Papildomos duomeny analizés galimybés

Tyrimo metu gauty duomeny formatas leidzia atlikti jvairiapuse jy analize filtruojant ir gretinant pateiktus
atsakymus pagal pasirinktus pozymius bei kategorijas. Skaitytojai kvieciami teikti juos dominancius tokios
analizés pasiltlymus susisiekiant su autoriais el. pastu.

Zemiau pateikiamas tokios analizés pavyzdys.

Atsakomybeés uz projekty valdymo procesg dinamika organizacijose
Lenteléje pateikiami atsakymai j klausimg , Kiek laiko yra naudojamas Sis projekty valdymo procesas?”
gretinant juos su atsakymais j klausima ,,Kas atsakingas uz projekty valdymo procesg, tvarkas, taisykles?“.

Kiek laiko yra naudojamas Sis projekty valdymo procesas?
Kas atsakingas uz projekty valdymo | Maziau, nei 1-2 3-5 | 6-10 | Daugiau, nei | NeZinau
procesy, tvarkas, taisykles? 1 metus | metus | metus | mety 10 mety
Tik patys projekty vadovai 27% 15% 15% | 22% 13%
Organizacijos vadovas arba padalinio 36% 31% 21% | 17% 13% 13%
vadovas
Néra atskiro padalinio, taciau yra 9% 19% 23% | 13% 25% 25%
specialiai paskirtas darbuotojas
Atskiras padalinys 27% 35% 41% | 48% 38% 63%
Kita 13%
IS viso stulpelyje 100% 100% 100% | 100% 100% 100%

Sugretinimo rezultatai rodo, kad jvedinéjant projekty valdymo procesg 36% atvejy atsakomybe uz jj prisiima
organizacijos ar padalinio vadovas ir tiek pat — 36% atvejy - atskiras darbuotojas arba padalinys. Véliau dalis
vadovy, kurie atsakingi uz projekty valdymo procesg kasmet mazéja, kol po 10 mety jy lieka 13%, o atskiro
padalinio arba paskirto darbuotojo dalis didéja iki 63%.

Atrodo, kad jvedant projekty valdymo procesg j organizacijg, prasminga, kad vadovas prisiima Sios iniciatyvos
lyderyste, o jsitvirtinus procesui suranda atsakingus asmenis, kurie gali toliau rQpinasi Siuo procesu.
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